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La Fundación Xaley ha recibido apoyo financiero de JOIMA ALBA para el desarrollo del proyecto "Fábrica de la Mujer del
Sur". El objetivo principal de este proyecto es mejorar la integración económica y social de las mujeres desempleadas de las
aldeas de Diembéring y Boucotte, en el sur de Senegal. 

Se trata de construir una fábrica de transformación de productos locales para una nueva empresa de mujeres, GIE Kuroka,
especializada en la transformación de productos locales, reforzar las capacidades de las mujeres que se beneficiarán del
proyecto y garantizar la calidad de los productos transformados para mejorar su comercialización. El proyecto también
pretende reforzar el compromiso social de las mujeres con la educación de las niñas y el acceso a la formación profesional de
mujeres y niñas no escolarizadas y sin oficio.

Previsto para una duración de 12 meses y habiendo comenzado en marzo de 2023, este informe presenta las actividades
realizadas durante los 6 primeros meses del proyecto (informe intermedio). En él se examinan las actividades realizadas en
relación con el plan general del proyecto. 

INTRODUCCIÓN



PRESENTACIÓN DE LAS
ACTIVIDADES

REALIZADAS DURANTE
EL PRIMER SEMESTRE

Fundación Xaley



Actividad realizada: OS1 R1 A1-Organización de un taller de presentación y lanzamiento del
proyecto.

OS1 - Resultado esperado 1 (R1): La empresa de mujeres GIE Kuroka de Diembering ha adquirido
una planta de procesamiento que mejora las condiciones de producción, venta y almacenamiento
de sus productos.

Objetivo de la actividad : 
Esta actividad de movilización comunitaria reúne a todos los
agentes públicos (ayuntamiento de Diembéring), estatales
(subprefecto), culturales, consuetudinarios y religiosos. El
objetivo es informar e implicar a los líderes de opinión locales
en el éxito del proyecto. Durante esta actividad también se
compartirán los resultados esperados del proyecto y su
impacto en el desarrollo de las mujeres y la educación de los
niños. 



Detalles de la realización de la actividad OS1 R1 A1 :

Organizado el 17 de mayo de 2023 en el anexo del ayuntamiento
de Diembéring, el acto reunió, como estaba previsto, a 24 actores
clave. Entre ellos figuraban actores del sector educativo, como
directores y representantes de centros de enseñanza primaria y
secundaria. 

También recibimos a representantes de la empresa de mujeres
GIE Kuroka de Diembéring, que agrupa a las mujeres
beneficiarias del proyecto, así como a jóvenes miembros de GIE
Djifandene Sitoé Agrotourisme, una empresa de chicas que
trabaja en agroecología. Organizaciones humanitarias como
Casamansanté, el presidente de la asociación de agricultores de
la comuna de Diembéring, los directores del internado femenino
de Diembéring, del juniorado de las hermanas de Diembéring y
del orfanato de Cabrousse, el presidente del Colectivo de
Directores de Escuela (CODEC) del municipio de Diembéring, la
comisión municipal encargada de la educación y la acción social,
organizaciones no gubernamentales, así como empresas
implicadas en la educación y la capacitación económica de las
mujeres. 

El acto fue coorganizado por la Fundación Xaley y el
equipo municipal de Diembering. La Fundación
Xaley estuvo representada por su Director General,
el Dr. Cherif Samsedine Sarr, y el responsable del
proyecto sobre el terreno, el Sr. Oscar Adioka. 



Tras una presentación detallada de las distintas etapas del proyecto,
el debate se centró en los principales ejes del proyecto y en la
importancia de implicar a todas las partes interesadas. Los temas
debatidos se centraron en la implicación de la comunidad, los
resultados esperados, el impacto del proyecto en el desarrollo de las
mujeres y la educación de los niños, y el refuerzo de la asociación
entre la Fundación Xaley y el municipio de Diembéring.

En conclusión, el acto se desarrolló muy bien, y el alcalde de la
comuna de Diembéring elogió los esfuerzos realizados por la
Fundación Xaley y sus socios en el ámbito de la educación y la
capacitación económica de las mujeres. Todos los implicados
elogiaron el lanzamiento de este nuevo proyecto, que consideraron
estratégico e innovador, ya que será la primera empresa de mujeres
que disponga de una fábrica en la comuna de Diembéring, y puede
servir de modelo para otras mujeres.

El compromiso mostrado por las partes
interesadas y la diversidad de actores presentes
en este acto son signos prometedores para el
éxito de la puesta en marcha del proyecto, que
debería tener un impacto positivo significativo en
el desarrollo de la comunidad, la capacitación de
las mujeres y la educación de los niños. 

Participaron 24 personas en representación de 8
instituciones. La actividad duró 4 horas (de 10.00
a 14.00). 



Denominación de la actividad: R1 OS1 A2- Adquisición de terrenos e inicio de la
construcción de la planta de transformación

Objetivo de la actividad :

 El objetivo de esta actividad es adquirir el terreno en el que se construirá
la fábrica y proceder a la construcción de la planta de transformación de
productos locales para GIE Kuroka, mejorando así las condiciones de
trabajo de las mujeres, con una producción de mejor calidad y en
cantidad suficiente. Esto permitirá a estas mujeres vivir dignamente de
esta actividad. 



Detalles de la ejecución de la actividad R1 OS1 A2 :
Esta actividad se llevó a cabo en dos fases. La primera fue la adquisición de un terreno de 07ares 77 Centiare a la
entrada del pueblo de Diembéring. Para adquirir el terreno, las mujeres negociaron con la familia propietaria un precio
más bajo. 

Como resultado, pudieron obtener la tierra a un coste de 4.285,71 francos CFA por metro cuadrado, en lugar del precio
de mercado actual de 10.000 francos CFA por metro cuadrado. Así, con 3.000.000 de francos CFA, pudieron tener su
propia parcela de 777 metros cuadrados. GIE Kuroka pudo reunir el dinero necesario para comprar el terreno gracias a
un fondo del que disponían para la compra de equipos de transformación de productos locales. Consideraron más
estratégico invertir en el terreno para disponer de un espacio privado donde construir su fábrica. Además, muchos de
los socios les habían pedido tener su propio terreno, con papeles a su nombre, para poder beneficiarse de futuras
ayudas. 

Una vez alcanzado el acuerdo de compra, iniciaron los trámites de regularización del terreno ante el municipio de
Diembéring. Hoy, las mujeres tienen todos los documentos legales que demuestran que el terreno es propiedad privada
de GIE Kuroka. 



La segunda fase es el inicio efectivo de las
actividades de construcción en la planta. La
primera etapa de la fase de construcción consistió
en trazar el plan de construcción sobre una
longitud de 20 metros y una anchura de 20 metros.
Se trata de una etapa crucial en la ejecución del
proyecto, ya que sirve de base de trabajo y ayuda a
garantizar la precisión y el cumplimiento de las
normas de construcción, en consonancia con los
requisitos de construcción de una planta para
procesar productos locales. A continuación se
procedió al moldeado de ladrillos de tamaño 15.

Para crear los cimientos del edificio, se instaló un eslabón de
cimentación de 90 cm, compuesto por 4 hileras de 60 cm y un
eslabón doble de 30 cm. Estas medidas se definieron con
vistas a garantizar la robustez y estabilidad de la estructura,
de conformidad con las normas de construcción. En cuanto a
la elevación de la fábrica, los muros ya han alcanzado una
altura de 10 hiladas de ladrillos, y los albañiles están
finalizando actualmente los trabajos estructurales. 

Asimismo, cabe señalar que el edificio de 20/20 metros se
compone de 10 compartimentos, que albergarán
respectivamente: la sala de almacenamiento de materias
primas, la sala de clasificación, la sala de pelado, la sala de
cocción, la sala de secado, la sala de envasado, la sala de
almacenamiento de productos acabados, los vestuarios, la
secretaría y una habitación para el vigilante de seguridad.
Esta estructuración del edificio hace hincapié en el
cumplimiento de las normas de seguridad, calidad e higiene
indispensables para el buen funcionamiento de la planta. 



Actividad finalizada: OS1 R2 A4 -Organización de un taller para crear el
comité de gestión y sostenibilidad del proyecto

Objetivo de la actividad :

El objetivo de este taller es reforzar la sostenibilidad del
proyecto. Por lo tanto, la actividad consiste en ayudar a las
mujeres miembros de la empresa a estructurarse mejor y a
compartir responsabilidades en la gestión de la fábrica para
garantizar el buen funcionamiento de la transformación, la
comercialización y la gestión logística de la fábrica.  

OS1 - Resultado previsto 2 (R2) Se garantiza la sostenibilidad del proyecto mediante el
fortalecimiento de las capacidades de gestión empresarial y planificación estratégica

de las mujeres del GIE Kuroka en Diembering.



Detalles de la ejecución de la actividad OS1 R2 A4 :

El taller, celebrado el 24 de septiembre de 2023 en el
ayuntamiento de Diembéring, reunió a 16 mujeres miembros
del GIE Kuroka y se centró en cinco áreas clave. La sesión
comenzó con una revisión de los logros del proyecto de
formación anterior.

Esta fase permitió a las participantes hacer un balance
sistemático de las distintas competencias adquiridas durante
su formación, especialmente en los ámbitos de la
transformación de frutas y verduras, el envasado, el secado y
la conservación de los productos locales. A continuación,
realizamos una evaluación detallada de los progresos
realizados en el plan de acción que habían elaborado tras la
formación, paralelamente a un análisis de su situación
financiera. Durante esta fase, identificamos conjuntamente
los puntos fuertes y débiles de sus métodos de trabajo y de la
organización de su equipo, poniendo de relieve la necesidad
urgente de reorganización

Tras recordar el proyecto anterior y hablar de los logros del
GIE KUROKA, el Director de la Fundación Xaley pasó a
exponer las actividades del proyecto actual, denominado
"La Fábrica de la mujer del sur". 

Esta presentación permitió a los beneficiarios estar al
mismo nivel de información sobre el proyecto y saber lo
que se espera de cada miembro en términos de compromiso
para el éxito del proyecto. Se compartieron con los
participantes las diferentes etapas del proyecto. 



Comité de Formación y Desarrollo de Capacidades: Madeleine FALL, Astou Ida DIATTA, Mariane DIATTA. Su función es
garantizar la formación continua de los miembros y el desarrollo de sus capacidades. 

Comité de producción y transformación de productos: Aramatoulaye BOYE, Philoméne DIATTA, Fatou NDAO, Fatou
TOURE. Se encargan de supervisar las actividades relacionadas con la producción y la transformación de los productos, y
de velar por el buen desarrollo de las distintas etapas de la cadena de producción, desde el pedido de materias primas
hasta el producto acabado.

Comité de Marketing de Productos: Anne Marie NDIAYE, Khady MANE, Coumba BA, Yolande NDIAYE, Aramatoulaye
BOYE. Su trabajo consiste en gestionar la comercialización de los productos entre los clientes y los mercados locales.

Comité de asociaciones y redes: Astou Ida, Madeleine FALL, Léontine DIATTA, Berthe DIATTA. Se encargan de gestionar
las asociaciones, la prospección, los estudios de mercado y la ampliación de la red de contactos del GIE.

Comité de calidad, higiene, seguridad y medio ambiente: Eva DIATTA, Aida DIATTA, Aissatou DIEDHIOU, Ndeye
DIATTA, Prudence DIATTA. Su función es garantizar la calidad de los productos, el cumplimiento de las normas de
higiene, la seguridad de los trabajadores y la protección del medio ambiente.

Tras esta fase, se abordó la cuestión de la estructuración y creación del comité de gestión, así como la estrategia para
sostener el proyecto. Tras los debates, se creó un comité ampliado, además de los cargos de Presidente, Secretario General y
Tesorero del GIE Kuroka. Se han creado los siguientes comités. Los responsables de cada comité son :  



Denominación del proyecto: Organización de una visita a las obras y
participación de las mujeres en las actividades de construcción

Objetivo de la actividad :

Permitir a los beneficiarios ver el progreso de los trabajos de
construcción y contribuir a las actividades que permiten que
la construcción avance más rápidamente. Esta actividad es
una subactividad en el marco de la construcción, es decir, la
actividad R1 OS1 A2. 



Detalles de la ejecución de la actividad OS1 R2 A4 :

El 24 de septiembre, el Director General de la Fundación Xaley, el responsable del proyecto y las mujeres miembros del
GIE Kuroka visitaron las obras para comprobar el avance de la construcción. Esta visita también fue una oportunidad
para que los participantes vieran la materialización de los 10 compartimentos que componen el edificio. 

En el lugar, los albañiles compartieron con los visitantes los diversos obstáculos que impedían el rápido avance de las
obras. Entre los obstáculos mencionados estaban las fuertes lluvias de la estación invernal. En Senegal, la estación de
lluvias comienza a finales de junio y termina a principios de octubre. Durante este periodo, hay fuertes lluvias. 

Este año, ha llovido mucho en julio, agosto y septiembre. Así que durante varios días, los albañiles no pudieron trabajar
debido al exceso de agua en la obra y a los fuertes vientos y tornados, que son bastante peligrosos para las personas. 

La visita in situ ofrece varias ventajas. En primer lugar, permite a los participantes comprender mejor cómo se está
desarrollando este proyecto tan importante para ellos y verse en su futuro lugar de trabajo. 

Esto refuerza su compromiso con el proyecto. Además, la visita fomenta la transparencia y la confianza, ya que los
beneficiarios tienen la oportunidad de comprobar por sí mismos que se respetan las normas de construcción y que el
trabajo es de la máxima calidad. También brinda la oportunidad de plantear preguntas directas a los gestores del
proyecto y disipar cualquier duda o preocupación.



Tras la visita del 24 de septiembre, los beneficiarios también participaron en las actividades de construcción el 25 de
septiembre, realizando tareas como el transporte de ladrillos desde el lugar de moldeo hasta el edificio. 

Su contribución fue inestimable para hacer avanzar el proyecto. Es más, también ayudaron a transportar la arena de relleno,
mostrando su determinación de implicarse directamente en hacer realidad "La Fábrica". 

Esta experiencia de participación activa refuerza aún más el vínculo entre los beneficiarios y el proyecto, haciendo que se
sientan orgullosos de contribuir activamente a su realización y éxito futuro



CONCLUSIÓN Y
PRÓXIMAS ETAPAS

DEL PROYECTO 



Durante los seis primeros meses del proyecto se llevaron
a cabo varias actividades. La principal actividad del
proyecto, la construcción, avanza sin contratiempos.
También han comenzado las actividades de formación y
sensibilización sobre el proyecto, con reuniones con los
principales agentes y las autoridades locales que han
contribuido a reforzar el arraigo local del proyecto y a
garantizar el apoyo y la participación de todos. El único
obstáculo encontrado que ha repercutido en el avance
del proyecto (aspecto de la construcción) es la
temporada de lluvias y sus consecuencias. Con el fin de
la temporada de lluvias este octubre de 2023, las obras
deberían avanzar a un ritmo más aceptable. 

Las próximas etapas del proyecto incluyen la finalización
de la construcción del edificio, la instalación del
equipamiento necesario en la fábrica, la formación
continua de las beneficiarias en gestión empresarial y
técnicas de producción, y el inicio efectivo de la
producción y comercialización de los productos. Además,
seguiremos reforzando el comité de gestión y
desarrollando estrategias de sostenibilidad para
garantizar el éxito a largo plazo del negocio de las
mujeres. Por último, seguiremos esforzándonos por
apoyar la educación de las niñas y promover su
participación activa en la ciencia y la educación.



PRÓXIMAS ETAPAS

FINALIZACIÓN DEL EDIFICIO

Equipar la planta con
maquinaria y logística para
mejorar las condiciones de
desarrollo.

Formación en gestión
empresarial y planificación
estratégica. 



Adaptar los productos
elaborados por mujeres a
las exigencias del mercado
turístico y de los centros
comerciales. 

Desarrollar la estrategia de
ventas y marketing de los
productos de la empresa. 

Ceremonia de inauguración
de la planta y jornada de
puertas abiertas para el
público y las empresas
turísticas de la región. 

Desarrollo de un programa de
formación sobre
transformación, conservación
y estrategia de venta de
productos locales, así como
elaboración de un manual de
formación y adquisición de
material didáctico. 



ANEXOS



Participación de las beneficiarias
en las actividades de construcción



Deliberación GIEkuroka terreno



Contactos

Xaleysenegal@fundacionxaley.org/
Hola@fundacionxaley.org /
monti.vazquez@fundacionxaley.org

Xaley.org Fundación Xaley


